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Enquadramento

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas (PPR) da Academia de Musica de Costa
Cabral (AMCC) visa dar cumprimento as RecomendacGes do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, de 7 de
novembro e de 1 de julho. O Plano identifica os riscos de corrupcao e infragdes conexas, respetivas medidas
preventivas, responsabilidade e estratégias de afericdo no que a pratica deste estabelecimento de ensino e
aos conflitos de interesses respetivos. O PPR tem como objetivo identificar, prevenir e mitigar riscos de
corrupgao e outras infracdes, promovendo uma cultura de transparéncia e responsabilidade na gestdo e nas
atividades diarias da AMCC e estabelece mecanismos de controlo para mitigar os riscos, alinhado com o
Cédigo de Conduta e o Canal de Denuncias.

O responsavel pelo cumprimento normativo é o Exmo. Sr. Dr. Francisco Pereira da Costa Ferreira, presidente
do d6rgdo de gestdao da AMCC e representante da Entidade Titular.

FungGes e competéncias

* E 0 responsavel maximo do Plano, caracterizando-se esta responsabilidade na aprovacdo do mesmo.

e Estabelece a arquitetura e os critérios de gestdo do risco, cuidando da sua revisdao quando necessario.

* Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua competéncia.

¢ Procede a organizacao, atualizacdo e monitorizacdo do Plano.

¢ Assume a elaboracdo do relatério anual de execugdo do Plano.

¢ |dentifica e comunica ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo qualquer ocorréncia do risco com
provavel gravidade maior.

¢ Responsabiliza-se pela eficacia das medidas de gestdo do risco na sua esfera de atuacao.

A AMCC principia por determinados valores e principios.

Valores

¢ Principais valores de natureza ética que regem a atuacdo do AMCC e dos seus colaboradores.

* Respeito pelos direitos das pessoas, pelos principios da ndo discriminacao, da igualdade de oportunidades
e de cumprimento da legislacado.

¢ Protecdo do ambiente e promog¢do da seguranga de pessoas e bens.

¢ Integridade ética na relagcdo com fornecedores.

* Promogdo do bem-estar dos alunos e de toda a comunidade escolar.

¢ Melhoria constante da qualidade de ensino.

Obrigacdes e deveres gerais

e Cumprimento dos valores da AMCC.

¢ Garantir gestdo dos recursos humanos e materiais necessarios a promocdo de um ensino de qualidade.
e Cumprir a legislagdo e demais obriga¢des legais que lhes sdo aplicaveis.

¢ Gerir a informagao e documentacgao especifica da sua area.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupg¢ao e Infragoes Conexas

Crimes e Infragdes Conexas

Entende-se por corrupgdo e infragdes conexas os crimes de corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participacdo econémica em negadcio, concussao, abuso de poder, prevaricacgdo, trafico
de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito, previstos
no Cédigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de marco, na sua redacdo atual, na
Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual, no Cédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei
n.2 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, na Lei n.2
20/2008, de 21 de abril, na sua redagdo atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagdo
atual (artigo 3.2 do Regime geral da prevencéo da corrupgdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de
9 de dezembro).

e Corrupgdo passiva: Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua promessa,
para a pratica de um qualquer ato ou omissado contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitacdo ou aceitacao.
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e Corrupcdo ativa: Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial
ou nao patrimonial com o fim da pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo,
ainda que anteriores aquela solicitacao ou aceitacao.

e Branqueamento: Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma opera¢do de conversdo ou
transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular
a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infracdes seja criminalmente perseguido
ou submetido a uma reacao criminal; quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizacao,
disposicao, movimentacdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos; quem, ndo sendo
autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento,
no momento da aquisicdo ou no momento inicial da detencao ou utilizacao, dessa qualidade.

e Trafico de influéncia: Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira.

e Suborno: Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragao em processo judicial, ou a prestar
falso testemunho, pericia, interpreta¢do ou tradugao, sem que estes venham a ser cometidos.

e Recebimento ou oferta indevidos de vantagem: Quem, no exercicio das suas funcées ou por causa delas,
por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida; quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicacdo
ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo |he seja devida, no exercicio
das suas fungdes ou por causa delas.

Metodologia

Tendo presentes os objetivos e ambito de aplicacdo deste PPR, é importante analisar o grau de risco e a
probabilidade de ocorréncia de atos de corrupc¢do ou infracdes conexas, com o objetivo de prevenir e mitigar
tais ocorréncias. A construcao do presente PPR seguiu os seguintes passos:

¢ |dentificacdo dos riscos;

¢ Avaliacdo dos riscos;

¢ Identificagdo dos mecanismos de controlo para a mitigagao dos riscos;

¢ |dentificagdo dos responsaveis pela monitorizagdo dos controlos;

¢ Defini¢do do plano de avaliagdo do PPR.

Nos termos dispostos no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a identificacdo, andlise e
classificagdo dos riscos e das situagdes que possam expor a AMCC a atos de corrupgdo e infragdes conexas
foram realizadas considerando:

a. As areas de risco da atividade da AMCC para a pratica de atos de corrupgao e infragdes conexas;

b. Uma matriz de riscos com a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagdo;

¢. Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos e situagGes identificados (nas situagGes de risco elevado ou maximo, medidas de preven¢do mais
exaustivas);

d. Acompanhamento, avaliacao e monitorizagao e revisao do PPR;

e. A designacdo dos responsaveis por cada a¢do de prevencao e o responsavel geral pela execu¢do, controlo
e revisao do PPR.

Areas de risco para a pratica de atos de corrupgio e infragdes conexas
Nos termos dispostos no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, foram analisadas as areas de (i)
direcdo e administragado, (ii) operacional (area do ensino) e de (iii) suporte (secretariado e contabilidade).
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Riscos identificados para as areas de administracao e da diregao:

¢ Recrutamento de recursos humanos.

¢ Influéncia indevida nos processos de admissdo e matricula de alunos/as.
¢ Manuseamento da informacdo e relacionamento com terceiros.

Riscos identificados para a area operacional do ensino

¢ Favorecimento indevido de alunos/as.

¢ Influéncia indevida nos processos de distribui¢cdo de alunos/as por turma.
¢ Influéncia indevida nos processos de avaliacdo de alunos/as.

¢ Aceitar beneficios, ofertas e/ou presentes.

Riscos identificados para a area de suporte dos servigos administrativos e da contabilidade
¢ Aceitar beneficios, ofertas e/ou presentes.

¢ Aquisi¢do de bens de consumo.

* Processamento e pagamento de despesas a fornecedores.

¢ Confirmacdo de valores.

¢ Guarda de valores de caixa.

¢ Emissao de recibos.

¢ Faturar servicos ndo prestados.

* Registos biograficos dos docentes.

* Emissdo de declaragdes / certificados / certiddes.

Matriz de riscos e medidas preventivas e corretivas

Apds a identificacdo das dreas de risco, as mesmas foram avaliadas quanto a sua probabilidade de
ocorréncia e ao impacto em caso de materializagdo. Esta avaliacdo é realizada de acordo com a seguinte

escala:

e Probabilidade de ocorréncia: Reduzida, Média, Provavel

e Impacto em caso de materializacdo: Insignificante, Médio, Relevante

o Classificacdo do risco (resultante da probabilidade e impacto): Baixo, Médio, Elevado

Atendendo a classificacdo do risco, sdo definidas medidas preventivas e de avaliacdo da sua implementacao.
Estas medidas visam quer a reducdo da probabilidade da ocorréncia do risco, quer o grau do seu impacto.
As Matrizes de Riscos e Medidas Preventivas e Corretivas apresentadas infra apresentam os riscos das
diferentes areas de atividade do estabelecimento de ensino, sua classificacdo, medidas de prevencdo e

corretivas, avaliacdo da aplicacdo e respetivos responsaveis.
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Area de atividade: Administracdo e Diregao
e . . . Responsavel
R - Classificagdo Medidas preventivas e Aplicagao das L.
Processo Possiveis Riscos | Probabilidade Impacto ) ) | pela aplicagdo
do Risco corretivas medidas )
das medidas
Favorecimento de
candidato Definig¢do do perfil do
Recrutamento de| .
Risco de quebra de . - . colaborador a contratar. Representante da
recursos . Reduzida Médio Baixo . K Implementado . X
humanos transparéncia Arquivo de candidaturas Entidade Titular
Falta de espontaneas.
imparcialdiade
. Recebi tod — )
Admissdo de ece |m?n 0 _e . L . Criagdo de sistema claro de Conselho
vantagem indevida Reduzida Médio Baixo L. . Implementado .
alunos . seriagdo de candidatos. Pedagdgico
para garantir vaga
Os dados pessoais dos alunos
sdo deacesso limitado, sendo
Violagdo de dados unicamente partilhados coma
pessoais que Diregdo, os diretores de turma
Manuseamento tenham sido ea secretaria; Os dados
da informagdo e recolhidos e . L . pessoais dos colaboradores Representante da
Reduzida Médio Baixo Implementado

relacionamento
com terceiros

tratados no ambito
do exercicio da
atividade.

sdo deacesso limitado, sendo
unicamente partilhados coma
Diregdo e secretaria; Os dados
pessoais recolhidos sdo
arquivados nas instalagdes da
AMCC

Entidade Titular

Area de atividade: Operacional (ensino)

Classificagdo

Medidas preventivas e

Aplicacdo das

Responsavel

Processo Possiveis Riscos | Probabilidade Impacto : i i pela aplicacdo
do Risco corretivas medidas )
das medidas
Rigor na atribuigdo de notas
Favorecimento Recebimento de nos conselhos de turma e na Diregdo e
indevido de |[vantagemindevida Reduzida Relevante Baixo redagdo das atas com base Implementado Assessoria
alunos para obter nota nos critérios especificos de Pedagdgica
avaliacdo
Influéncia
indevida nos Recebimento de
rocessos de | vantagem garantir ! - . Criagdo desistema claro de Assessoria
P o geme Reduzida Médio Baixo X _g_ . Implementado L.
distribuicdo de | assegurar turma distriuigdo dos/as alunos/as. Pedagdgica
alunos/as por pretendida
turma
. N Rigor na atribuigdo de notas
. Risco de ndo R
Influenciar R nos conselhos de turma e na Diregdo e
. . cumprimento dos . . - .
indevidamente a d Reduzida Relevante Baixo redagdo das atas com base Implementado Assessoria
o everes o - .
avaliacdo o i nos critérios especificos de Pedagdgica
profissionais -
avaliagcdo
Os testes de avaliagdo sdo
Aceitagdo de exclusivamente controlados
vantagem pelos respetivos professores,
indevida para . . dados a conhecer a
Risco de ndo . —
acesso a testes R coordenadora da Formagdo Dire¢do e
L. cumprimento dos . . .
deavaliagdo d Reduzida Relevante Baixo Geral ou Coordenador de Implementado Assessoria
everes -
e/ou outros - . Departameto de Ciéncias Pedagogica
e profissionais o
similares para Musicais quando se tratam de
favorecimento de testes a serem elaborados por
alunos professores que lecionam a
mesma disicplina
. . Representante da
Aceitar Recebimento de . . L p' X
- - . Rigor na ndo aceitagdo de Entidade Titular,
beneficios, vantagem indevida . L K .
Reduzida Relevante Médio ofertas consideradas Implementado Assessoria e
ofertas e/ou para favorecer . K -
indevidas Direcdo
presentes alunos .
Pedagdgica
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Area de atividade: Suporte (secretaria e contabilidade)

Classificagdo

Medidas preventivas e

Aplicagdo das

Responsavel

certificados /
certiddes

para favorecer uma
declaragdo "falsa"

passa sempre por mas do que
um interveniente

Processo Possiveis Riscos | Probabilidade Impacto . R i pela aplicagao
do Risco corretivas medidas )
das medidas
Recebimento de S
Aquisico d N indevid Pedir varios orgamentos e R tante d
uisi¢do de |vantagem indevida ) - . - epresentante da
q ¢ 8 Reduzida Relevante Médio decisdo de compra distinta da | Implementado p‘ X
bens de consumo| para favorecer N Entidade Titular
orgamentagdo
fornecedor
Aceitar Recebimento de L Diregdo
- . . Verificagdo de todos os L
beneficios, vantagem indevida . . L Pedagdgica e
Reduzida Relevante Médio documentos de avaliagdo pela [ Implementado .
ofertas e/ou para favorecer L Assessoria
Direcdo -
presentes alunos Pedagdgica
Faturar servigos
ficticios; J—
Processamento e o Conferéncia dos pagamentos
to d Realizagdo de dif R tante d
agamento de . - or diferenes pessoaos. epresentante da
pag pagamentos sem a Reduzida Relevante Médio P . P L. Implementado p‘ .
desepesas a R Conciliagdo bancaria. Entidade Titular
fatura; Pouco rigor
fornecedores . Acompanhamento de CC e ROC.
na conferéncia de
documentos
Recolha de valores L
. 5 « - Conferéncia dos valores
Confirmagdo de | ndo coincidente . L R K Representante da
Reduzida Relevante Médio recebidos por diferentes Implementado . X
valores com os valores dos Entidade Titular
. pessoaos.
recibos
Conferéncia diarias dos
valores recebidos e registo na
Guarda de . . folha de caixa para a Representante da
: Peculato Reduzida Relevante Médio . Implementado i X
valores caixa Contabildiade. Entrega de Entidade Titular
valores para depdsito com
regularidade.
o Nda emissdo de
Emissdo de X . L L L. Representante da
R recibos para Reduzida Relevante Médio Conciliagdo bancéria Implementado . .
recibos o R Entidade Titular
eliminar receita
Recebimento de .
. ) R Processo de contagem de Servigo de
Registos vantagem indevida . - -
. > o . . . tempo de servigo e de emissdo contabilidade e
biograficos dos | para atribuir anos Reduzida Baixo Baixo . ~ Implementado A
K da respetiva declaragdo com Diregdo
docentes de servigoa um S . P
vérios intervenientes Pedagdgica
professor
Emissdo de Recebimento de O processo de pedido e Representante da
declaragdes vantagem indevida . . - emissdo destes documentos Entidade Titular
¢ / 8 Reduzida Baixo Médio Implementado

e Diregdo
Pedagdgica

Acompanhamento, avaliagdo e monitorizagao e revisao do PPR
Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, a avaliagdo da execuc¢do do PPR é feita do seguinte modo:
e Elaboracdo, no més de novembro, de um relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes classificadas como
de risco elevado;
e Elaboracdo no més de fevereiro do ano seguinte a que respeita a execucao, do relatdrio de avaliagdo anual,
o qual contem a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previsdo da sua implementacao.
O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo na estrutura organica do
estabelecimento de ensino que justifique a sua revisao.

Responsaveis por cada a¢do de prevengao e o responsavel geral pela execugao, controlo e revisao do PPR
Os responsaveis pelas acGes de prevencdo e corregdo sao os identificados nas Matrizes de Riscos e Medidas
Preventivas e Corretivas. O responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR é o Representante
da Entidade Titular.



